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KISEROLEVEL

Alulirott Antal Katalin Csilla, a Vése Kdzség Onkorményzata altal meghirdetett,
Vései Ovoda (8721 Vése, Park u.2.) intézményvezetdi allasara szolo palyazatot

a mellékelt vezetdi programommal megpalyazom.

Vése, 2023.01.27.

Antal Katalin Csilla



SZANDEKNYILATKOZAT

Személyes felelosséget villalok:
= a Vései Ovoda pedagogiai programjaban foglaltak
= a Vései Ovoda Intézményi mindségiranyitasi programjaban
megfogalmazott célkitlizésekre épitett és
= a jelen vezetési programban megtervezett fejlesztési elképzelések

magas szintii megvalositasara.

Vése, 2023.01.27.

Antal Katalin Csilla
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BEVEZETES

15 év ovodapedagogusi gyakorlatom, 10 év vezetdi tapasztalatom alapjan készitettem
intézményvezetdi programomat. Szakmai multam 2008 ota kot a Vései Ovodahoz (régen
Véssey Mihaly Altalanos Iskola Vései Ovodaja). Azota nagyon nagy valtozasok voltak mind
szakmai, mind humaneréforras, mind infrastruktira viszonylatdban. Ennek ellenére, vagy
talan éppen kovetkezményeként egy toretleniil fejlédod, megujulasra kész, innovativ
intézménnyé valt o6vodank. Vezetdi programom csak az intézményben dolgozdok
gyermekszeretete, szakmai tuddssal ¢és hivatastudattal rendelkezd, a neveldmunkat
kozvetleniil segitok aktiv egyiittmiikodésével valdsithatd meg.

Bizom benne, hogy az eddigi egyiittmiikodés, munka alapjan, tovabbra is azonosak céljaink,
elképzeléseink, melyben kiemelkedd helyen a gyermekek mindenekfelett allo érdekeinek
tiszteletben tartasa, harmonikus fejlodésiik biztositasa all.

Az elmult 10 év egy teljesen ) pedagdgiai és vezetdi kihivast jelentett, melynek tapasztalatait
szeretném ebbe a programba beépiteni.

PEDAGOGIAI HITVALLAS

LA mult  tisztelete az a  vallas, mely az uwj nemzedék  koteléke.
Ne veszitsiink semmit a multbol, mert csakis a multtal alkothatjuk a jovendot."

/Anatole France/

Anatole France, idézetének {izenetét megragadva, a mult tiszteleteként, fontosnak tartottam
Vése 6vodajanak torténetét felkutatni és egészen napjainkig dsszegylijteni, 6vodai nevelésiink
fontosabb mozzanatait. Ugy gondolom, hogy ebben az elhatirozasban, dvodasként megélt
¢lményeim is meghatarozoak voltak.

Lényegesnek, érdekesnek ¢€s tanulsdgosnak tartom, milyen koriilmények kozott végezték
munkéjukat elddeink, hogyan valtozott, fejlodott az Ovodai élet, hiszen utkeresésiik,
tapasztalataik tették lehetové azt, hogy napjainkra 6vodainkban szinvonalas neveldmunka
alakuljon ki.

Az elmilt évtizedekben megjelent - Ovodai Nevelési Programok (1971, 1989) tovabba Az
Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogramja (1996) és annak modositott valtozata (2010) -
célkitiizéseit alapul véve a kovetkezO fontosabb azonossagokat ¢és eltérések voltak
tapasztalhatok a Vései Ovodaban is: A kezdetekben a csalad és az dvoda egyenértékii, kozos
nevelése volt jelentds. Késobb mar kiemelten, a csaldd szerepének és feleldsség-vallalasanak

kihangsulyozésara torekedek.




A legutols6é modositds pedig, nagy odafigyelést fordit a csaladkdzponti intervencios
szemlélet kialakitdsdra. A kozosségi értékek elsddlegességét, az idOk folyaman, az egyéni
értekek kiemelése, a gyermek egyéni képességének kibontakoztatasa, egyéni fejlddésének
iteme valtotta fel.

A 16 nevelési feladatokat ellatdé 6vond, napjainkban 6vodapedagdgusra modosult, ami nem
csak az elnevezésben, hanem a terlileten dolgoz6 szakemberek nemi megoszlasban is
kismértékii valtozasokat hozott.

Az els6 kettdé kozpontilag iranyitott program és az orszdg minden 6vodajara egységesen
vonatkozott. A késObbi moddositdsok mar csak irdnyelveket tartalmaztak, melyeket
felhasznalva, egyéni helyi programok sziilettek.

Minden esetben, a gyermek harmonikus fejlédésének elésegitése volt az elsddleges cél, de a
megvaldsitas leirdsa sokkal arnyaltabban és részletesebben jelent meg a késdbbiekben. A
szabad jaték, a kezdetektdl, a kisgyermekek alapvetd tevékenységeként van megfogalmazva.
A tanulds felvazoldsa, dokumentumonként valtozik- az elsé két programban még
tilnyomorészt kotelezd tevékenységként, késébb kezdeményezésként jelent meg - de mindig
a jaték kovetkezményeként definidltdk. A legutobbi valtozat szerint, mar teljesen tag
formaban értelmezhetd, igy a szocidlis €s az értelmi képességeket célzottan fejlesztd tanulas
egyarant szerephez jutott.

A munka, illetve a munka jellegli tevékenységeken beliil végzendd feladatok meghatarozésa
az évtizedek soran a kiilso sziikségességen kiviil egyre inkabb a gyermek belsé motivaltsagara
is alapozodtak. Napjainkra, az ilyen jellegli tevékenységek gyakorlati megvaldsulasi modjai a
készségek, képességek fejlesztésére irdnyulnak, egyuttal a feleldsség vallaldsara, masokért
végzett cselekvések jelentdségére 0sztonoznek.

Az utolsé altalam vizsgalt modositas: Az Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogram (2009) az
egész Ovodai ¢életre, €és nevelési- fejlesztési folyamatra kiterjedt. Irdnyelvek, tartalmi
Utmutatok fogalmazodtak meg az ovodak részére. En is ennek fiiggvényében készitettem el,
sajat nevelési programunkat, amely koherens az Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogramjaval.

A program megirasakor fontosnak tartottam, hogy ravilagitsak arra: a népi hagyomany
apolasat, a hagyomanyaink, értékeink megorzését, kiemelten fontos feladatként kezeljiik.
Igyeksziink felkelteni a gyerekek érdeklddését, a régmult idok megismerése irant.

A régi népdalok, népmesék, mondokak, népi jatékok vardzsa napjainkban is megelevenedik a
foglalkozdsokon és egy-egy szinpadi szereplés alkalmaval. Igy nemcsak falunk jeles
eseménye az Orszagos Kovacstalalkozd6 — amelyen mi is mar évek ota felléplink — de,

iinnepélyeink is segitenek a véseiek ,,0sszekovacsolasdban”.



Sok olyan csalad van falunkban, akiknek szinte minden tagja Vésén jart oviba, hiszen mar
generaciok nottek fel az elsé 6voda megnyitdsa ota.

Bizom benne, hogy még szdmtalan ovis viddman, tartalmasan toltheti el itt kisgyermek éveit.

Tarsadalmi ¢életlinkben, folyamatosan érzékeltiik a rendszervaltas kovetkezményeit, amelyek
leképezddtek az oktatasiigyben is.

A pedagogiara ¢€s rank, pedagogusokra, egyre inkabb jellemzdévé valt az autondmia, gondolati
felszabadulés.

Jogilag is tobb lehetdségiink volt arra, hogy masként gondolkodjunk a neveldmunkarol,
masként cselekedjlink. Valasztasi lehetdségeket kaptunk, példaul: a programok, eszkozok,
eljarasok kozott.

Pedagogusként €s vezetOként arra torekszem, hogy megtartsam a multbol mindazt, ami jo,
konstruktiv és sikerekhez vezetetett. Nyitottan, pozitiv szemlélettel fogadjam ezutdn is az
innovativ torekvéseket, az 01 értékek, tudas beépiilését.

Szerintem a nevelés és a vezetés is értékteremtés, értekkozvetités, igy felelds etikai

cselekvés. Ovodavezetéi munkammal, mindezt figyelembe véve igyekszem példat mutatni.

AZ ELOZO VEZETOI IDOSZAK ERTEKELESE

2008-ban, kivalo eredménnyel fejeztem be tanulmanyaimat a Kaposvari Egyetem Csokonai
Vitéz Mihaly Pedagégiai Féiskolai Kar Ovodapedagogia szakan. Szerencsém volt, mert
meghirdették Vésén az 6vondi allast, amit rogton meg is palyaztam ¢és augusztus elsejétol
pedig munkaba allhattam. Ekkor az 6vodat a bezaras veszélye fenyegette. Nyugdijba ment az
ovodavezetd. Kevés volt a gyermek. Teljesen leépiilt az intézmény.

A Véssey Mihaly Altaldnos Iskolahoz tartozva, vettek fel 6vonének.

Ezek utan, nyugodtan mondhatom, egybdl a ,,mély vizbe” dobtak. Siralmas koriilmények
kozott, de a dajkdk egyiittmikodésének koszonhetden, oriasi Osszefogassal kezdtiik el
né¢ha éjszakanként is képeket, szemléltetdeszkozoket készitettem, hogy szeptembertdl mar
otthonos, csaladias légkorben tudjuk fogadni a kicsiket.

Sziileim felajanlottdk, hogy gylimdlcsosiikben Osszeszedhetjiik a hullo almat és az arat az
ovodara fordithatjuk. Ezzel egyben megvalodsitottuk a hagyoményos 8szi munkat, tigy, hogy
még néhany sziildt is sikeriilt bevonnunk. A pénzbdl, a még hianyzo és leginkdbb sziikséges
eszkozoket tudtuk beszerezni, egyszoval: ,.elindulni”. A falubdl is egyre tobb tamogatonk

akadt. Jatékgytjtést szerveztiink, melyre a vartnal sokkal tobb adomany érkezett. Kozben




folyamatosan palyazatokat irtam. Német barataimon keresztiil, felvettem egy ottani 6vodaval
a kapcsolatot, akiktdl szintén sok segitséget kaptunk.

Még akkor Osszel, orszagos elsé helyezést értiink el a Kinder rajzpalyazatan, melynek dija,
budapesti kirandulas volt. Oriasi élménynek szamitott, nemcsak a gyerekeknek, nekiink
felndtteknek is. A sok tamogatast, ajandékok készitésével és miisorokkal igyekeztiink
megkoszonni. Ezzel, egyben bekapcsolddni, igymond, visszatérni a falu kozsségi életébe.

A nehéz idészakban, gyermekhiany miatt, egy évig bevallaltam a bdlcsdde-ovodat, igy akkor
fel tudtam venni a két éveseket is. Napjainkra elértlik azt, hogy jelenleg 27 beirt 6vodasunk
van ¢és vidékrdl is jartak hozzank.

Hat évig egyediil voltam 6vodapedagogus a Vései Ovodaban. Munkamat, csak 2 dajka
segitette, akik takaritottak, mostak és mosogattak is egyben. Tobbszori kérésem ellenére, a
fenntartd felvallalta ezt a torvénytelen mikodést. Kozben az egyik dajka nyugdijba ment,
helyére ovodai kisegitdt kaptunk. A novekvd 1étszam, és a sokasodd feladatok miatt, 2014
szeptemberétdl, végre engedélyezték, hogy felvehessek egy gyakornokot, aki egy évig volt
nalunk. 2015.szeptemberétdl, ismét két dajkdval dolgoztam, akik koziil az egyik 2016.
februarjaban, ovodapedagogusi diplomat szerzett és gyakornok lett intézményiinkben. O
2017. januarjaban elkoltozott a falubol. Marciustol sikertilt betolteni az 6vondi allast, 2018.
juliusaig. Ekozben, kollégandm tobb honapig tdppénzen volt, rengeteget helyettesitettem és
egy dajkaval dolgoztam. Hiadba hirdettiik az allast, egyediil maradtam, egy dajkaval és egy
pedagbgiai asszisztenssel, aki jelentkezett dvodapedagdégus szakra. 2023. janudrjaban, a
nyelvvizsga eltorlésének koszonhetden, megkapja oOvodapedagogusi diplomdjat, igy a
tovabbiakban meg tudunk felelni a torvényességi eldirasoknak.

4 évig, a Véssey Mihaly Altalanos Iskola Vései Ovodaja (tagdévoda) voltunk, hozzajuk
tartozva lattam el a vezetdi feladatokat, az iskolaigazgatd iranyitasa mellett. 2013. januér
elseje ota, a fenntartd Onkormdanyzat kinevezett ovodavezetonek. 2015.juniusaban, jeles
eredménnyel a Kaposvari Egyetemen, szakvizsgazott pedagdgus, kozoktatdsi vezetd
szakiranyu szakképzettséget szereztem.

Munkatarsaimmal, nagyon jo6 munkakapcsolat alakult ki koztiink, kellemes légkorben tudunk
egylittmikodni. Igyeksziink megfelelni a mindennapi kihivasoknak.

Fobb palyazati eredményeink:

- Orszagos 1. helyezés a Kinder Rajzpalyazaton: Ingyenes budapesti kirdndulast nyertiink,

hajozassal a Dunan ¢és allatkerti sétaval.

- Ovodai Integracios Fejleszté Program (IPR), palyazati keretében, tobb alkalommal kaptunk

pénzt a halmozottan hatranyos helyzetli gyermekek felzarkoztatasara.



Ennek egy részét jatékokra és gyermekbarat csoportszoba kialakitasara hasznaltuk.

- KOMETA pélyazaton: sporteszkdzoket nyertiink.

- Folyamatosan palyaztunk a DELIKAT jatszotérre, sajnos nem sikerteleniilt.

- Kiilonb6ozé meghirdetett kisebb palyazatokon nyertiink: kdnyveket, CD-ket, DVD-ket,
jatékokat.

- Lola rajzversenyen, 2014 decemberében: Egymillié forint értékii butort — szekrénysort,
asztalokat, székeket, fogmosoé felszerelés- és torolkozadtartokat - nyertiink.

- Lat-Sat Kft. rajzpalyazatanak koszonhetden: zenés gyermekmiisoron vehettiink részt
Nagyatadon. Ezen kiviil: tortat és egyéb felszereléseket kaptunk.

- Palyaztunk az 6voda teljes felyjitasara (mert mar nagyon rafért).

- Koronas Cukor palyazat minden évben: melybdl az 6voda udvarat szeretnénk felszerelni.

- DM rajzpalyazat.

- Dr. Padl6 rajzpalyazat.

- Mosolybirodalom rendezvény palyazata.

- Esélyteremtd intézményfejlesztési program €s eszkdzrendszer.

- A fenntartd sikeres palyazatanak koszonhetOen: teljesen megujult, megszépiilt az 6voda
épiilete.

- Megkezdddott az 6voda udvaranak felszerelése.

HELYZETKEP

A Vései Ovoda 1974 6ta a falu kozponti részén, csaladi hazakkal, kertekkel Svezett nyugodt,
idedlis kornyezetben helyezkedik el, ami megfeleld nevelési tér a gyermekek szamara.
Munkam kezdetén Oriasi problémat jelentett, hogy az épiilet allapota allando jelleggel romlott,
teljes felujitasra volt sziikség, mert ezekkel a gondokkal, napi szinten meg kellett kiizdeni.
2016-ban, mindez megvalosult a fenntartd altal benyujtott 6vodabdvitési palyazat keretein
beliil. Korszertsitést igényeltek: a gyermekfoglalkoztatok; 61tozok; mosdok; ezen kiviil a
fiités, nyilaszarok és a vilagitas is. Nagyon rossz allapotban volt a melegitékonyha, amit
2017-ben sikeriilt felujitani.

Jelenleg két csoportszoba all a gyermekek rendelkezésére, de az egyiket a déleldtti
tevékenységekhez, a masikat a délutani pihenéshez, a testnevelés foglalkozasokhoz, és a
mikrocsoportos, illetve az egyéni fejlesztésekhez hasznaljuk.

A belsé dekoréciot, mindig az évszakoknak megfeleléen valtoztatjuk, melyben a dolgozok

munkdja mellett, kiemelkedd szerepe van a gyerekek alkotasainak.




Udvarunk adottsadgai sem voltak megfeleloek, idokozben a fak egy részét ki kellett vagni.
A kinti jatékok lehetdsége is szegényes volt, mert az Unios eldirdsoknak nem feleltek meg és
le kellett bontatnom, igy egy homokozonk és babahdzunk maradt Osszesen.
Oriasi fiives teriilet volt az egyediili, ami csak a gyerekek mozgasigényét elégitette ki.
A sziikos koltségvetés miatt, lassan azért megkezdddott a korszertisités. 4 éve késziilt el egy
jatszovar csuszdaval és elkezdddott a parkositas is. Fokozatosan bdviiltek udvari jatékaink.
Tarsadalmi kornyezetiink

Az Ovodankba jar6 gyermekek tiikrozik a falusi népesség sokszinli rétegzOdését.
Tapasztaljuk, hogy a csaladokkal, a csaladokon beliili ¢életkoriilmények, mennyire
befolyasoloan alakitjdk ovodai nevelésiinket. Ahogy szerte az orszagban észlelhetd, a mi
kozségiinkben is nyomon kovethetd: a technikai fejlédés hatdsa; a csaladokon beliili
korlatozottabb lehetdségek; a csaladszerkezetek valtozéasai; €élményforrasok csokkenése;
megélhetési problémak; munkanélkiilis€ég; s vonzatként az életszinvonal romlasa; tartalékok
felélése; a csaladi klimaban fellelhet6 frusztracio.

Mindezek ismeretében igyeksziink élmény gazdagga formalni 6vodai életiinket, amelyben
meghatarozo erévé valhat a gyermekeket koriilvevd targyi és személyi kornyezet. Ovodasaink
régebben jellemzdéen kis csaladokbol (apatanyatgyermek vagy gyermekek) érkeztek.
Napjainkra novekszik a nagycsaladosok szama. Evente valtozé szamu intézményiinkben, a
csonka csaladbol érkezd gyermekek ardnya. Az ovisok tobbsége kertes hazakban, két és fél
szobas kislakdsokban ¢l. Az épiiletek altaldban dsszkomfortosak és komfortosak. Az otthonok
légkore zommel nyugodt, harmonikus, de el6fordulnak zaklatott életvitelii csaladbol jaro
kicsik is. Az anyak nagyobb hdnyada nem dolgozik, jelentds a gyesesek, féallasu anyak
szdma. A szocialis timogatasokra raszorulok aranya szamottevo. A segélyezés oka az alacsony
kereset, vagy a sziild egyediilallosaga valamint a munkanélkiiliség. A sziilok dontd tobbsége
szakmunkasképzdt végzett, vagy érettségizett, de ennél alacsonyabb képesitéstiek is vannak. A
diplomasok legkisebb aranyban fordulnak elé. Altaldban fizikai munkat végeznek, vagy
szellemi alkalmazottak. A vallalkozok igen kevés szamot képviselnek, tobbeknek a
mezOgazdasag ¢és az allattenyésztés ad megélhetést. Az anyagiak léte vagy hianya, a
tarsadalmi értékek elsajatitasaban, Osszefiiggést mutat az iskolai végzettséggel. Ezek a
szocidlis jelenségek, hatissal vannak a gyermekek egész személyiségére. A felgyorsult
¢letritmus €s az atalakult értékszemlélet kovetkeztében a csalddok kevesebb id6t tudnak
forditani a gyermekek esztétikai, intellektualis, érzelmeinek fejlesztésére, ezért kiemelt
hangsulyt kell fektetniink 6vodankban a miivészeti nevelésre.

INTEZMENYI ADATOK

A Vései Ovoda, a kozség egyetlen 6vodaja, a kozoktatasi rendszer onkormanyzati fenntartast



neveld intézménye.

Az intézmény pedagdgiailag 6nallo, szakmai irdnyitasat az 6vodavezetd latja el.

Munkaltatoi jog gyakorlasat a helyi dnkormanyzat végzi.

Gazdalkodasi szempontbol is ide tartozik.

Intézményiink alapitd és irdnyitd szerve: Vése Kozségi Onkormanyzatanak Képviseld
Testiilete

Miikodési kore: Vése Kozség kozigazgatasi teriilete.

A felvehetd maximalis gyermeklétszam: 40 f6.

Alaptevékenységiink: A gyermekek nevelése haroméves kortol a tankotelezettség kezdetéig.

Intézményiink 2013. januar 1. 6ta 6nallé 6vodaként, Vései Ovoda néven, egy vegyes
csoporttal fogadja a gyermekeket.

Férdhely: 40 f6
Gyermeklétszamunk alakulasa: évenként valtozo, 22 és 27 6 kozott mozog.

Csoportok szama: 1

Gyermekek életkor, nemek szerinti jellemzdi: 1 vegyes csoport.

HUMANEROFORRAS ALLAPOTA

Személyi ellatottsag: 1 f6 6vodapedagogus - felséfoku végzettséggel. 2023. februar 1-t61 2 £6
lesz.

Ebbdl 1 16 szakvizsgazott pedagdgus, 6vodavezetdi megbizéssal.

Engedélyezett allashelyek szdma: 2 6vodapedagogus

Betoltetlen allashelyek szama: 1 6vodapedagogus, 2023. februar 1-t6l nem lesz.
Gyes/gyed-en 1évOk szdma: nincs

Vezetdi szakvizsgaval rendelkezdk szama: 1 6vodavezetd

Besorolés szerint a pedagogusok szama: Pedagogus I.: 1 dvodapedagogus, 2023. februar 1-
tol: 2 £6.

A neveld munkat segitdk: 1 pedagogiai asszisztens, 1 dajka, 2023. februar 1-t6l: 1 dajka lesz.

TARGYI FELTETELEK

Ahogy mar az el6zdekben is utaltam rd, intézményiinkben a nevelési feladatokat a kovetkezd
helyiség hattérrel latjuk el:

- ovodai csoportszoba,
- alvos- fejlesztd és tornaszoba,
- 01t6zok,

- mellékhelyiségek,



- melegitékonyha,

Targyi feltételeink jelentdsen javultak. Feladataink ellatdsdhoz rendelkeziink a megfeleld
eszkozokkel, lehetdségeinkhez mérten igyekeztiink allanddan javitani, fejleszteni
eszkozallomanyunkat, esztétikusabba tenni a kdrnyezetet. Ez nem jelenti azt, hogy nincs
sziikség folyamatos fejlesztésre, eszkozbdvitésre.

A fenntarté a miikodéshez sziikséges feltételeket biztositja, de fejlesztéseinkhez, az eszk6zok
vasarlasadhoz, cseréjéhez a koltségvetés erre a célra felhasznalhato részén kiviil palyazati
forrasokat és egyéb lehetdségeket igyeksziink felkutatni és felhasznalni.

Ovodank 2 csoportszobaval rendelkezik, melybél az egyiket: alvasra, fejlesztésre és
testnevelésre hasznaljuk. A csoportszobdk berendezését, blitorzatat palyazatok segitségével,
az évek folyaman fokozatosan sikertilt kicserélni. A tobbi helyiségben is sziikséges lenne ez a
csere.

Hidnyossagaink potlasara toreksziink, azon tilmenden pedig mindent megtesziink, hogy a
gyermekeket megfeleld, esztétikus kiilsé és belsé kornyezetben fogadjuk.

Ovodank udvara a fenntarté 6nkorméanyzatnak koszonhetéen megszépiilt, de még mindig
kiemelt feladatként tekintjiik az udvari jatékok bdvitését és a parkositast.

Az étkeztetés, a melegitd konyhan, beszallitassal torténik. Az étel szallitasat, 2018. januar 01-
t6l, az Atroplusz szolgaltatasi és kozétkeztetési kft. végzi.

A PEDAGOGIAI TEVEKENYSEG SZINVONALA, EREDMENYESSEGE

Az ovodank funkcidi: - 6vo; - védo; - szocidlis; - neveld; - személyiségfejleszto.

Az ovodai nevelésiink célja:- az 6vodasok sokoldalu, harmonikus fejlesztése, és a
gyermeki személyiség kibontakoztatasanak eldsegitése;
az ¢letkori, és egyéni sajatossagok, és az eltérd
fejlodési litem figyelembevételével ;
beleértve a kiilonleges gondozast igényldé gyermekek
ellatasat is.
Az ovodai nevelésiink alapelvei.

- A gyermeki személyiséget tisztelet, elfogadas, szeretet és megbecsiilés dvezi,

- A nevelés, lehetdvé teszi €s segiti a gyermek személyiségfejlodését, a gyermek egyéni
képességeinek kibontakoztatasat;

- Gondoskodik az érzelmi biztonsagot nytjtéd dertis, szeretetteljes 6vodai 1égkor
megteremtésérol;

- A testi, a szocidlis €s az értelmi képességek, egyéni €s €letkori-specifikus alakitasarol;
- A gyermeki kdzosségben végezhetd sokszinii- az életkornak ¢és fejlettségnek megfeleld
— tevékenységekrol;

- A kisgyermek egészséges fejlodéséhez €s fejlesztéséhez sziikséges személyi, targyi



kornyezetrdl;
- Az 6voda, az iskola el6tti nevelés intézménye, az intézményes nevelés bevezetd
szakasza, melyen a gyermek elindul.

A programunk alapelvei:

- Szeretetteljes, biztonsagérzetet ado, érzelem gazdag dvoda megteremtése, ahol a
gyermekkdzpontisag ugy jelenik meg, hogy tartast, onallésagot, boldogsagot ad a
gyerekeknek;

- A felnéttek tetteikkel sugarozzak, a feltétel nélkiili szeretetet, s azt, hogy: ,.tisztellek
Téged , fontos vagy nekem , csakis Rad figyelek, és segitek Neked, ha sziikséged van a
segitségemre”;

- Minden gyerek ismerje fel és tudja meg értékelni mindezt, de azt is érzékelje, hogy
melyek a hianyossagai. Ezeket fogja fel természetesen, minden lelki fesziiltség nélkiil;

- Komplex élmények biztositasaval, segitségével, erds érzelmi kotddés kialakitasa a
gyermek és a miivészetek kozott.

A nevelés kerete:

- Az egészséges ¢letmdd alakitasa
- Az érzelmi nevelés és a szocializacio biztositasa
-A csaladdal k6zosen kialakitott, ismétl6dd napirend.

A tevékenység kerete:

- A néphagyomany-apolas, népszokasok;

A tevékenységformdi:

- Jaték, jatékba integralt tanulas;

- Vers, mese, dramatikus jaték;

- Enek, énekes jatékok, néptanc, zenchallgatas;

- Rajz, mintazas, kézimunka;

- Mozgas, mozgasos jatékok, néptanc

- A kornyezet tevékeny megszerettetése, megismertetése;

- Munka jellegli tevékenységek;

Azokat az értékeket épitjiik be, amelyek a folklorban megdérzésre érdemesek.

Az 6vodaba l1épés elso pillanatatol a nevelés szerves része a néphagyomany-apolas, igy a
modern vilaggal 6tvozddve, tovabb ¢l a népi kultira, s a mai gyermekek is megtalaljak benne
a szépséget, 6romot és a kovetendot.

A népkultura gyermektdl-gyermekig, 6von6tél-6vondig, szajrol-szajra hagyomanyozodik.
Szamos népi tancot, jatekot jatszunk, sok népdalt ismernek a gyerekek, és népmeséket is

hallgathatnak. A jeles napokat megiinnepeljiik az 6vodaban.



Vers, mese:

- Népmesék, mondokak, kozmondasok, rigmusok, id6joslasok, névesufoldk, talalos
kérdések .
- Mondokak, énekes gyermekjatékok, népdalok, hangszeres népzene.

Rajz. mintdzds, kézimunka:

- Targykészitd népi jatékok, sodrasok, fonasok, gyongy-fiizés, agyagozas, so-liszt
gyurmazas, mézeskalacs siités.

Kornyezet:

- Talalos kérdések, népi joslasok, jeles napok, népszokasok.

Mozgds: - Ugyességi- és sportjatékok, néptanc.

Forumok:

- sziildi értekezlet; - fogaddnap; - fogadoodra; - nyilt nap; - csaladlatogatas; - bemutatok; -

iinnepek el6tti munkadélutanok; - kozos tinneplések, délutanok, kiranduldsok.

AZ INTEZMENY PEDAGOGIAI PROGRAMJA
Ovodai Nevelés A Miivészetek Eszkozeivel - Néphagyomdny6rzés a nevelés folyamatdban
Fontos és nagy feladatot jelent az apréd gyermekek megismertetése a népi kultaraval,
hagyomannyal, targyi emlékekkel.
Ehhez nem elég a magyar néphagyomanyok ismerete, tudni kell azt is, hogy ezekbdl a
szokéasokbol mi vihetd be az dvodaba, s milyen modon €pithetd be a gyermekek életébe.
Az évszakhoz kapcsolodo iinnepek és a jeles napok jelentik a néphagyomany-népszokasok
apolasat. Nevelomunkank fontos része, az ilinnepek sajatos hangulata, a hozza-ko6todo
hagyomanyok, szokasok felelevenitése.
A néphagyomanyok apolasa, a szokdsok kialakitasa erdsitik a gyokereket, megsokszorozzak a
gyermekek kotddését a multhoz, sziilokhoz, rokonokhoz, sziil6foldhéz. Az 6voda természetes
kozege legyen a néphagyomanyorzésnek.
Az innepek, szokasok keretet adnak munkanknak. A gyerekek megszokjak, hogy a jeles
napok ismétlédnek és hogy mindennek meg van a maga ideje.
A varakozas, a késziilddés, fokozza az tinnepekhez fiiz6d6 érzelmeket, belsd tartast ad, s
ezaltal teljesedik ki gyermekeink személyisége.
Feladatunknak tartjuk lakohelyiink szokasainak, hagyomanyainak, kulturalis értékeinek
Osszegyljtését, megdrzeését €s tovabbadasat a jovo szamara.

Arra toreksziink, hogy a néphagyomdnyokon, illetve a gyerekeken keresztiil szorosabb,



mélyebb kapcsolat alakuljon ki a sziilokkel.
A ko6z06s késziilodés a csaladok bevondséaval fokozza a gyermekek 6romérzetét.

A Vései Ovoda, 1999-t61, a néphagyomany Grzését és a népi kultira apolasat tartja
feladatanak. A modern vilaggal 6tvozodve, szeretnénk, ha a gyerekek megismernék és
megszeretnék a mult értékeit. Ennek értelmében: figyelembe vessziik a helyi hagyoméanyok ¢és
népszokasok rendszerét, €s arra toreksziink, hogy aktiv érdekl6dd viszonyt alakitsunk ki a

gyermeki nevelés folyaman, a kozvetlen és tagabb természeti- ; emberi- és targyi kornyezettel.



A programunk rendszerabrdja

—> A nevelés célja > A nevelés feladata

A nevelés keretei

Egészséges Frzelminevelés A szocializacio Ertelmi Anyanyelvi
¢letmod biztositasa fejlesztés, nevelés
alakitasa nevelés

A tevékenység kerete

Néphagyomanyodrzés, népszokasok

Tevékenységformak

Jaték, jatékba integralt tanulas
Mese, vers, dramatikus jaték

Enek, énekes jatékok, zenehallgatas
Rajz, mintazas, kézimunka
Mozgas, mozgasos jatékok, néptanc
A kiilsé vilag tevékeny megismerése
Munka jellegii tevékenységek

AR PN

Az 6voda kapcsolatrendszere

Csalad,iskola, konyvtar, gyermekvédelem, orvos, védéné, inkormanyzat,
egyhazak, civil szervezetek, kozmiivelodési intézmények, pedagogiai szakszolgalatok

<—

A fejlodés varhaté eredménye az 6vodaskor végén
(Folyamatos: mérés, feljegyzések, fejlodési naplok vezetése)




HOL TARTUNK MA? - EROSSEGEK ES FEJLESZTHETO TERULETEK

1.

Pedagodgiai folyamatok

Azon kivill, amit mar az eldzdekben felsoroltam, a stratégiai tervezés teljes
Osszehangoldsara torekszem, tOrvényi szabalyozok alapjan a helyi sajatossagok
figyelembe vételével.
A gyermekek évente két alkalommal torténd értékelése a torvényi eldirdsok szerint
torténik, melyrdl a sziiléket tajékoztatjuk.
Tapasztalataink szerint, novekszik a kiemelt figyelmet igénylé gyermekek mellett a
szocialisan éretlen, nehezen kezelhetd, nevelhetd gyermekek szdma. Ezért jelenleg is
hangsulyosabba valt, és az elkovetkezokben is szamithatunk arra, hogy az 6voda 6vo-
veédo és szocialis funkcidja még inkabb hangsulyos szerepet kap.
Kiemelt célom a modszertani kultira folyamatos tovabbi fejlesztése, nemcsak
csoportos, hanem a differencialt, mikro csoportos, élményekre €s cselekvésre alapozott
tapasztalatszerzés, szem elOtt tartva a jaték kiemelkedd szerepét.
Személyiség- és kozosségfejlesztés

A komplex személyiségfejlesztés, a legfontosabb feladata tovabbra is az 6vodai
nevelésnek az intézményben. Az Onallosag, erés Onbizalom alakitasa teljes dvodai
¢letiink alapja, kell, hogy legyen.
Célom a modszertani valtozatossag kialakitdsa mellett az egészséges életmdd és a
kornyezettudatossag tovabbfejlesztése.
Eredmények

Az elézoéekben mar felsoroltam: kitlizott céljainkat nagyrészt elértiik, a tervezett
fejlesztések, jorészt megvalosultak.
Elégedettek lehetiink munkakdriilményeink javulasaval és eszkozellatottsagunkkal.
Minden, szamunkra kiirt palyazaton részt vettiink és igyekeztiink tdmogatést szerezni
a nevelési, fejlesztési lehetdségek bovitéséhez.
Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

Annak ellenére, hogy intézményiinkben egyediil vagyok pedagogus, vallom, hogy a
siker az egyéni és kozOsségi célok Osszehangolasan mulik. Ebben kollégaim is
partnerek. Eddig is bevalt és a jovOben is fontosnak tartom a napi szintli eszmecserét.
Célom a tovabbiakban is a kellemes légkorben torténd kolesonds egylittmiikddés és az
eddig kialakult j6 munkatarsi viszony fenntartésa.
Egyiitt tudjunk megfelelni a mindennapi kihivasoknak.
Az intézmény kiils6 kapcsolatai

Ovodai nevelésiink a csaladi neveléssel egyiitt, azt kiegészitve szolgalja a gyermek
fejlédését. Ennek alapvetd feltétele, a csaldddal vald szoros egylittmikodés. A
nevelési év sordn legalabb 2 alkalommal szerveziink sziil6i értekezletet, ahol az 6vodai
¢let aktudlis torténéseit beszéljik meg. Szoktunk szervezni olyan kirandulast is,
melyre az érdekl6do sziilo is veliink johet.
Az egylittmiikodés formai valtozatosak, a személyes kapcsolattol a kiilonb6zd
rendezvényekig magukban foglaljak azokat a lehetdségeket, amelyeket az 6voda,
illetve a csalad teremt meg.
Figyelembe vessziikk a csaladok sajatossagait, szokdsait, az egylittmiikodés soran
érvényesiti az intervencids gyakorlatot, azaz a segitségnyujtas csaladhoz illesztett
megoldésait.



Ovodank kapcsolatot tart azokkal az intézményekkel, amelyek az 6vodai élet alatt
(pedagdgiai szakszolgélat intézményei, gyermekjoléti szolgélatok, egészségiigy,
Miivelédési Haz, Konyvtar) és az 6vodai élet utan (Véssey Mihaly Altalanos Iskola)
meghatdroz6 szerepet toltenek be a gyermek életében. A kapcsolattartas formai,
modszerei alkalmazkodnak a feladatokhoz és a sziikségletekhez. A kapcsolatok
kialakitasaban és fenntartdsaban 6vodank legyen nyitott és kezdeményezo.

Sziilokkel: az 6voda nyitott minden sziil6 el6tt. Eldzetes bejelentés nélkiil is alkalom
adddhat az esetleges problémak megbeszélésére a nap folyaman. A sziiléknek csak azt
kell szem el6tt tartaniuk, hogy hosszabb idére nem vonhatjak ki a pedagogusokat a
csoportbol, mert az baleseti forras lehet.

Az alapelveinkkel Osszhangban, sajat nevelési céljainkat és feladatainkat a csaladi
nevelés kiegészitéseként terveztiik meg, mert tiszteletben tartjuk, hogy a gyermekek
nevelése elsésorban a csalad joga és kotelessége. Ebben az egylittmiikodésben
felvallaljuk a kezdeményez6 szerepet.

A nyitottsdg mindenekel6tt lehetdségek megteremtése a sziilok fogadasara, az évoda-
csalad jo kapcsolatdban nyilvanul meg.

Intézménylink kiemelt feladata a sziil6kkel valo egyiittmiikodés tartalmi megujitasa.
Céljaink:

A személyiségi és a sziiloi jogok tiszteletben tartasaval

o erdsitjiik a jo partneri viszonyt,

o elismerjiik a befogadd nevelésben a csalad elsddlegességét,

o kapcsolatunkat athatja a kolcsonos tisztelet, felelésség, bizalom és az elfogado
tolerans magatartas.

Feladataink:

- A csaladdban és az dvodaban folyd nevelési sajatossagok kolcsonds megismerése, a
kiilonbozoség elfogadasanak kozvetitése.

- A csaladok sajatossagainak, szokasainak figyelembevételével a segitség csaladokhoz
illesztett megoldasainak keresése, az intervencios gyakorlat érvényesitése.

- Pedagodgiai elveinkkel megegyezd sziiloi kérések, javaslatok figyelembevétele,
megvaldsitasa.

- A csaladi nevelés hianyossagaibol eredd hatrany csokkentése érdekében a sziilokhoz
valo kozelités oly modon, hogy abbol egyértelmilen a segitOkészség ¢€s az
egylttmiikodés szandéka tiikr6zodjon.

-A sziilok kornyezettudatos magatartdsanak befolydsolasa, szokas- normarendszer
elfogadtatésa.

-A gyermekek fejlodésérdl nyujtott folyamatos és hiteles tdjékoztatds, modell értékii
nyilt kommunikaci6 soran, a gyermekek iskolai beilleszkedésének kozvetett segitése.
-A csaladok kultirajanak megismerése, kozvetitése.

Az egyiittmiikodés alapelvei:

- A nevelésben a csalad elsddlegességének elismerése, tisztelet a sziil6 irant.

-A csalad szokds-norma rendszerének megismerése, elfogadésa.

-A gyermek fejlédésérdl folyamatos, hiteles tajékoztatas.

- Pedagodgiai elviinkkel egyezd sziiléi kérések, javaslatok figyelembevétele,
megvaldsitasa, eredményességének figyelemmel kovetése.

- A csaladi nevelés hianyossagaibdl eredd hatrany, kotelességszeri csokkentése.

- A gyermek fejlettségének ¢és a fejlodés egész csaladot érintd rizikd faktorainak
mérlegelése, az erésségekre épités elve alapjan.



A fenntarté onkormanyzattal: partneri viszony kialakitasdra toreksziink annak
érdekében, hogy az intézmény zavartalanul tudja végezni neveld munkdjat és ehhez
megkapja a sziikséges anyagi forradsokat.

Kapcsolatunk egyrészt a kozoktatdsi torvénybdl addoddan és egyéb jogszabalyok
alapjan hivatalos, rendszeres, masrészt tamogato, segitd jellegii.

Problémaink megoldaséara a konstruktivitads a jellemzd. Kapcsolattartdsunk forméja a
kolcsonds tajekoztatas, egyéni megbeszeélések, beszamolok.

A haziorvossal: a sziikséges egészségiigyi vizsgalatokat az orvosi rendeldben végzi el
a haziorvos.

A védondvel: a védond rendszeres szlrd és tisztasdgi vizsgalatokat végez
6vodankban.

A fogorvossal: évente két alkalommal végez fogaszati szlirdvizsgélatot és kezeli a
gyermekek fogat fluor tartalmu fogzselével.

Iskola:

Nevelésiink egyik fo feladata, hogy a gyermek belso érése, valamint a csaladi nevelés
¢s az ovodai nevelés eredményeként belép a lassu atmenetnek abba az allapotéba,
amelyben 6vodasbol iskolassa érik.

A rugalmas beiskoldzds az életkor figyelembe vétele mellett lehetdséget ad a
fejlettség szerinti iskolakezdésre. A zokkendmentes iskolakezdés eldsegitése
érdekében a helyi sajatossdgok, szokasok figyelembe vételével korrekt kapcsolatra
toreksziink az iskoldval.

Az egyiittmiikodés alapelvei:

- Kolesonds nyitottsag, bizalom neveldpartneri viszony

- K6z6s dokumentumok ismerete

- Nevelési feladatok 6sszehangolasa

- K6lesonds hospitalas

Céljaink:

— Kudarcmentes iskolakezdet €s az 6voda-iskola atmenet megkdnnyitése

Feladataink:

& Az iskolakésziiltséget tamogatd pedagdgiai munka

% Képességfejlesztd programok megvalositasa

& Tanulasi zavarok kialakuldsat megel6z0 mddszerek alkalmazéasa

& Az iskolavalasztas segitése

& K6z0s szabadidds programok szervezése

& Hospitalasra épiild egyiittmiikodés

Az egyiittmiikddés formai:

Latogatasok, tapasztalatcserék, kozos programok, bemutatok, forumok, egymas
rendezvényein valo részvétel.

Civil szervezetekkel:

- Faluszépitd Egyesiilettel;

- Helyi Hagyomanydrzokkel;

- Onkéntes Tiizolté Egyesiilettel;

Egyhaz:

Figyelembe vessziik a lelkiismereti €s valldsszabadsagrol szolo rendelkezést, amely
ovodankban lehetdséget biztosit, specialis szolgéltatasok kertében hittan igénybe
vételére. Evente torténik felmérés a sziildi igényekrol, és ennek alapjan biztositjuk a
hitoktatok szdmara a helyet.

Az egyiittmiikddés tartalma:

Heti rendszerességgel hitoktato foglalkozas szervezése az 6vodaban.



Kozmiivel6dési intézményekkel:
A Faluhaz, Miivel6dési Haz ¢s Konyvtar kindlatabol a nevelési feladatok sokoldalu
szines megoldasat segitdé programokat valasztunk, melyek alkalmazkodnak a
gyermekeink életkori sajatossagaihoz és életkorahoz.
- A rendezvények jo alkalmat teremtenek, otthont adnak a sziilékkel vald kapcsolat
mélyitésére.
- A konyvtarlatogatas jol szolgalja az irodalmi nevelés feladatainak megvalositasat, a
hazai és nemzetko6zi irodalommal val6 ismerkedést.
A Gyermekjoléti Szolgalattal: az aktualis gyermekvédelmi feladatok megoldésaban
segitjik egymas munkajat az esetleges krizishelyzet mieldbbi megsziintetése
érdekében.
Az intézményiinkbe igen valtoz6 szocialis hattérrel rendelkezd gyermekek jarnak, igy
a gyermekvédelmi munka is tobbfelé agazo.
A konkrét célok, feladatok meghatdrozasa mindig az adott nevelési ¢év
gyermekvédelmi helyzete alapjan torténik.
Foként a prevencioval korrigdljuk a hatranyos helyzetet — minden lehetdséget
kihasznalva a veszélyeztetettséget elkertilve.
Formai lehetnek: szocidlis, kdrnyezeti, egészségligyi veszélyeztetettség.
A prevenciok anndl jobban miikddnek, minél hatékonyabbak az egyiittmikodo
felndttek — szakemberek, 6vodapedagogus, sziilok egyiitt a gyermekekeért.
A prevenciokon azért van a legnagyobb hangsuly, mert ezzel lehet hatékonyabban
korrigalni a problémakat a gyermekeknél.
Sikerkritérium a gyermekvédelem teriiletén, ami a jovdben is cél:
-A gyermek a legnagyobb érték, ezért ugy kell eljarni minden pedagogusnak,
sziilonek, hogy a gyermek egészséges fejlodését minden tevékenység soran
maximalisan segitse tudasa ¢és legjobb képessége szerint.
- Szem el6tt kell tartani, hogy a gyermekvédelem nem mas, mint a specialis feladatok
jO érzékkel torténd kezelése, hiszen a gyermekek védelme minden felnott kotelessége.
. Pedagogiai szakszolgalatokkal

Intézményilinkben heti egy alkalommal van: pszicholdgiai ellatds, logopédia,
fejlesztés, gyogytestnevelés. Evenként végzik a DPT mérést, ha kell komplex
pedagdgiai €s pszichologiai vizsgalatot és iskolaérettségi vizsgalatot.
Fejlodési litemében eltérd gyermek:

. A pszichikus funkciok alakulasa teriiletén elmaradast mutatd, a részképesség
problémaival,

. viselkedési, magatartasi, beilleszkedési zavarral,

. logopédiai eltérésekkel kiizdé gyermekek.

Feladataink a jovOben is:

. Az eltér6 litemben fejlodé gyermekek elmaradasanak mértékét szakemberek
segitségével allapitjuk meg. (pszichologus, logopédus, gydgypedagogus)

. Differencialt, személyre szabott bandasmdddal segitjik képességeik
kibontakozasat.

. Ovodai Fejlesztd Programban valo részvétel.

. A segité szakemberek tamaszt nyjtanak az 6vodapedagogusok szdmara, ezen
gyermekek sziikségleteinek kielégitéséhez.

. A Dbeszéd problémaval kiizd6 gyermekek egyéni fejlesztését a nevelési
tanacsado logopédusa végzi.

. Az O6vodapedagogus a segitd szakemberrel kapcsolatot tart, kolcsondsen

tajékoztatjak egymast.



. A sziiloket a gyermekek fejlodésével kapcsolatban tajékoztatjuk, sziikség
esetén a Nevelési Tanacsado, Csaladsegité Kozpont, Szakorvos segitségét ajanljuk fel.

. Tehetséges gyermekek esetében felhivjuk a sziilok figyelmét a gyermekek
kiemelkedd képességére vagy képességeire.

. Ajanljuk azokat a lehetdségeket, ahol a gyermekek tehetséggondozasa
megvalosulhat.

Segitdéink még:

. Nevelési Tanacsad6 Marcali

. Tanulasi Képességet Vizsgalo Rehabilitacios Szakértdi Bizottsag Kaposvar

6. A pedagdgiai munka feltételei
Ahogy az el6zdekben is leirtam a targyi ¢és az infrastrukturdlis feltételeink
megfeleléek. Az 6voda infrastrukturalis fejlodése, az elért eredmények fenntartdsa a
kovetkez0 idOszakban is nagy jelentdségli. Mint az allagmegovas, mint az Uj
lehetdségek keresése nagyon fontos.
A kovetkezo kiemelt cél az 6voda udvaranak fejlesztése.
Human er6forrds: Oriasi problémat jelentett, hogy egy személyben voltam
ovodapedagdgus és dvodavezetd.
Ezen a teriileten kiemelt célom volt: pedagogiai asszisztens kollégandm felkészitése a
kaposvari egyetem dvodapedagogus szakanak felvételijére, majd sikeres felvételi utan,
tanulmanyai tdmogatasa, mentoralasa. Ahogy mar az el6zéekben utaltam ra, meglett
az eredménye, megszerezte az 6vodapedagdgusi diplomat.

7. A Kormény és az oktatasért felelds miniszter altal kiadott az Ovodai nevelés orszagos
alapprogramban megfogalmazott elvarasoknak ¢és a pedagogiai programban
megfogalmazott céloknak valé megfelelés tekintetében.

A Pedagogiai Programot, munkaterveket, beszdmoldkat, szabalyzatokat, egyéb
intézményi dokumentumokat a térvényi eldirasoknak megfelelden igyekszem
elkésziteni. Kovetem az esetleges valtozasokat.

FEJLESZTESI ELKEPZELESEK 5 EVRE

A gyermeki személyiségfejlesztésben célunk azoknak a norméknak az elsajatitasa, amelyet a
tarsadalom minden embertdl elvar. Meggy6zO0désiink, hogy neveléslink eredményessége
érdekében nagyon fontos a gyermek én-tudata mellett, a magyarsagtudatuk formalasa is.
Gyermekeinknek joguk van ahhoz, hogy a nemzetet éltetdé hagyomanyokat megismerjék,
ezekrdl pozitiv élményeket szerezzenek és ezaltal hiteles, kovetendé mintdkat kapjanak. A
hagyomanyOrzés rendszeres ¢és tudatos beépitésével az O6vodai neveldi munkiba érzelmi,
esztétikai, erkdlcsi, ezen beliil a sziil6fold iranti szeretet valosulhat meg. A néphagyomanyhoz
kapcsolodoan atélt tevékenységek a kozds élmény erejével hatnak a gyermekre, erdsitik a
kozosséghez tartozas érzését. Nem csak érzelmi kotddés, hanem egy komplex
személyisegfejlodés eldsegitdi. Ezen beliil a kozos alkotds 6rome — kozosségformalo erd.

Az 6vodai néphagyomany apolas célja:




- Atvigyiik meg6rzésre és tovabbadasra azokat az értékeket, amelyek a mai vildgunkat is
harmonikusabb4 tehetik.
- Népszokasok megismertetése, ami mara nem csupan feladat, hanem erkolcsi kotelesség.

- Egyetemes emberi értékek kozvetitése.

Eszmei értékek: Erkoélcsi-interperszondlis Kulturdlis értékek:
magatartés értékek:
- humanizmus; - massag elfogadasa; - a kultlra iranti
- demokratizmus; - nyitottsag, Oszinteség, érzékenység;
szeretet; - a hagyomany tisztelete;
- udvariassag; - az ember és a
- a csalad, a haza kornyezet harmonidja;
tisztelete, szeretete; - az ,¢let” tisztelete;
- feleldsségtudat;

- A gyermekek ismerjék meg a helyi és kornyékbeli népszokasokat, népi ilinnepeket,
népmiivészeti alkotasokat.

- Az esztétikai érzék fejlesztése.

- A hagyomanyos paraszti kultira, a népmiivészet értékei szélesebb korben jelenjenek meg az
ovodai élet mindennapjaiban.

- Minél szélesebb korben ismerkedjenek meg a gyermekek a kézmiivességgel, a természetes
anyagok felhasznalasaval.

- A néphagyomany ismeretének a megalapozasa, szellemi 6rokségilink atadasa.

- A gyermekek sajatitsdk el a jeles napokhoz, iinnepekhez, munkaalkalmakhoz kotd
népszokasokat.

- Legyenek alapvet6 ismereteik a targyi hagyomanyrol, a népi diszitémiivészetrol.

- Sajatitsanak el hagyomanyos népi jatékokat, tdncokat.

- FedezzEk fel a sziikebb- és tagabb kornyezetiik hagyomdanyait.

Innovacionk célja, feladata:

- A népi nyelvezet megértése, sajatossagainak megismerése a népmesék, mondokak, népi
jatékok, népdalok és néptanc altal.

- A kreativitas és nyelvi kifejezoképesség fejlesztése.

- A motorikus koordinécio, ritmikus mozgas fejlesztése.

- Régen a gyermek nevelése a tobb generacio egyiittélésébdl adodoan nem csak a sziild
feladata volt. A nagysziilok, dédsziilok a sajat gyermekkorukban hallott mesék; torténetek;

mondokak; jatszott jatékok; énekek; tancok tovabbadasival szorakoztattdk, nevelték,



tanitottdk unokaikat. Ezzel egyben lehetdve tették ezeknek a fennmaradasat, tovabbélését is.

- A jaték, ami 6romet €s boldogsagot ad, jol 6tvozhetd a néphagyomany apolassal.

- Az ,Unnepelni tudds” képességének alakitdsat a néphagyomany &apolas a természet €s a
tarsak szeretetére nevelés eldsegiti. A gyermekek orommel vesznek részt a jeles napokat
megel6zo kozos késziilddésekben, szamukra az tinnepnap a varva-vart nap.

Ha az {innep napjan a gyermekeket koriilvevd felndttek magatartasa és a kornyezet jelzései
(iinnepi jelképek) hitelesek, a naphoz kapcsolédd kozos élmények a gyermekben mély
érzelmi nyomot hagynak.

Atélik az linnepnapok ,,massagat”, a bensdséges Osszetartozas élményét, alapozodik az
tinnepelni tudas képessége.

Ezek az élmények hatnak a csalddok szemléletmoddjara, az 6voda megteremti a csaladokkal
val6 egylittmiikddés sajatos formait.

fgy tehat a hagyoméany6rzés:

. a teljes nevelési folyamatot hatja at,
. beépiil a gyermek-, a felndtt tevékenységrendszerébe,
. gazdagitja a csaladokkal valo egytittmikodést.

Az ¢6vodai nevelésiinkben a néphagyomanyoOrzés folyamatossagdt a mindennapok
hagyomanyOrzé  tevékenységei és a  jeles napok  tevékenységei  adjak.
Kisgyermekkorban a cselekvéssel szerzett tapasztalatok, érzelem dus élmények hatnak a
felndvekvo egyén cselekedeteire. Ismeretei boviilésével késobb érti meg, dolgozza fel azt,
amit kapott és kozben van hova visszakapcsolni azokat. Erkolcsi, esztétikai értékrendszere
kialakul, a sziikségletek tovabbi cselekvésekre késztetik. Felndtt koraban a néphagyomany
apolasanak igénye gy jelenik meg, mint magasabb rendii sziikséglet.

Egy csalddias 1égkordi, rugalmas életrend alkalmas arra, hogy a hagyomanydrzést az 6vodai
nevelés keretein beliil folytassa.

PEDAGOGIAI FELADATOK - HOGYAN TOVABB?

Az dvodaskor végére a kdvetkezé eredményeket szeretnénk elérni:
Ismeret:
- Ismerik a jeles napokhoz, iinnepekhez k6tédd népszokasokat.

- Megértik a népi nyelvezet sajatossagait, kell¢ ismerettel rendelkeznek a népi mondokak,



dalok, mesék tarhazabol.

- Alapvetd ismereteik vannak a targyi hagyomanyokbol, a népi diszitémiivészetbol.

Készség:

- Kreativitasuk ¢és nyelvi kifejezokészségiik az életkoruknak és egyéni képességeiknek
megfeleld.

- Motoros koordinacidjuk, ritmikus mozgésuk a hagyomanyok éltal megismert dalok, zenék,
énekes jatékok megismerése €s alkalmazasa révén kialakult.

- Esztétikai érzékiik megfeleld a népmiivészeti targyak készitése, diszitése altal.

- Képesekké valnak egyéni verselésre, monddkazasra.

Osszegezve: a hagyomany6rzés a teljes nevelési folyamatot athatja, a gyerek személyiségét
gazdagitja. Beépiil a gyerek, a felnétt teljes tevékenység rendszerébe. A csaladokkal valo
egylittmiikodést kiteljesiti. Az Ovodéba 1épés elsd pillanatatdl a nevelés része a
néphagyomany apoldsa. A modern vilaggal 6tvozve igy ¢l tovabb a helyi népi kultara, és a
mai gyermekek is megtalalhatjak benne az értéket, a szépséget, az 6romet, a kovetendot.
Attitiid:

- Orémmel, szivesen jatsszak az iinnepekhez kapcsolodd jatékokat, énckeket, verseket,
alakoskodasokat.

- Szivesen nézegetnek népi alkotasokat, hallgatnak népzenét.

- Nyitottak és érzékenyek kornyezetiik esztétikai értékei iranyt.

- Erdekl3déssel, szeretettel fordulnak a néphagyomanyok, népszokasok felé.

- A kornyezetiik szamara pozitiv kisugarzassal kozvetitik a néphagyomény altal megtapasztalt
értekeket.

A hagyomanyo&rzés személyiségfejlesztd hatasa:

A néphagyomanyOrz6 szellemben nevelkedett gyermek, alkotd kolcsonhatasban €l a
természettel, raérez arra, hogy a vilagot képes alakitani. Megismeri a kdzos alkotds 6romeit, a
malt értékeit, a kornyezetért érzett felelésséget. Erzelmileg gazdagabba, értelmileg
fogékonyabba valik.

Alapozddik benne a kornyezet €s a haza iranti szeretet érzése.
Az innovécio fenntarthatosaga:

Eddigi ismereteim bdvitésére, feladatomként tliztem ki egy gyermek népi jaték és néptanc
tanfolyam elvégzését, amit 2014. janudrban sikeresen be is fejeztem.
Intézményfejlesztés teriilete
Intézmeényfejlesztés alapelvei
A gyermekek teljes személyiségére 6sszpontositunk.

Az érintettek aktiv részvételére épitiink.
Stratégiai beavatkozasra épitiink.
Kiviilrél tamogatott.

Megvaldsitasra figyeliink.

Az alapelveinkkel dsszhangban, sajat nevelési céljainkat €és feladatainkat a csalddi nevelés
kiegészitéseként terveztik meg, mert tiszteletben tartjuk, hogy a gyermekek nevelése
els6sorban a csalad joga ¢és kotelessége. Ebben az egyiittmiikodésben felvallaljuk
kezdeményezd szerepet. A nyitottsdg mindenekeldtt lehetdségek megteremtése a sziilok
fogadasara, az 6voda-csalad jo kapcsolatdban nyilvanul meg.

A e



Intézményiink kiemelt feladata a sziilokkel valo egytittmiikodés tartalmi megujitasa.

Az intézményfejlesztés célja

Ovodankban valtozoé szociokulturalis hattérrel rendelkezé hatranyos és halmozottan hatranyos
helyzetli gyerekek jarnak.
Az 6vodankba jard gyerekeket mi arra neveljiik, hogy tanuljdk meg tisztelni a felndtteket,
szeress€ék ¢és fogadjak el pajtasaik egyéniségét, massagat, tudjak kifejezni magukat, de
legyenek képesek alkalmazkodni is. Az esetleges konfliktusokat ne durvasaggal, erdszakkal,
arulkodassal oldjak meg. Ezen torekvésiink sikerességének érdekében kérjiik, hogy otthon is
ezeket az alapelveket erdsitsék gyermekeikben.

F6 célunk:

A csalad és az 6voda kozds nevelési elveinek kialakitdsa. Hatékony egyiittmiikddés a
csaladokkal, a csaladd elsddleges szerepének hangsulyozasa. a gyermekek egyéni fejlettségi
allapotéra épiild nevelés ¢€s fejlesztés csaladjaik széleskorli bevonasaval.

A sziildknek lehetdségiik legyen arra, és azt mi igényeljiik is, hogy az 6vodaban folyo
pedagbgiai munka kialakitasaban a megfelelé forumokon aktivan részt vegyenek, otleteikkel
segitsék eld a kozos gondolkodast. Annak érdekében, hogy a gyerekeket a nekik
legmegfelelobb modszer szerint neveljiik, sziikség van igazi, valds egyiittmikddésre,
nyitottsagra és Oszinteségre. Komolyabb probléma, konfliktus, ellentét esetén mindenképpen
keressék fel az dvoda vezetdjét és vele kozdsen probaljak megoldani a konkrét helyzetet.

Az intézményfejlesztés sziikségessége, indokoltsaga

A massag elfogaddsa egyforman fontos éppen az 6vodaban, ahol ezaltal megeldzhetjiik az
eloitéletek kialakulasat. Mar egészen kis korban tapasztalhatjdk, hogy minden gyermek
hordoz értékeket, attol fliggetleniil, hogy milyen a bérének szine, és minden gyermekben van
valami szeretni valo, mindenkit6l lehet valamit tanulni.

A fejlesztés idotartama

3-4 év, gyermekenként mindig Gjitva

A fejlesztes vart eredménye

Erzelmileg kotédnek 6vodajukhoz, tarsaikhoz, a felndttekhez.

- Igényiikké valik a tevékenységekben vald kozos részvétel és egytittmiikodés.

- Segitenek egymasnak, egyiitt éreznek a kozosség tagjaival.

- Természetes tarsas sziikségleteik kielégitése soran képesek a kiilonbozdségek elfogadasara,
tiszteletére.

- A gyermekek igényévé valik a helyes viselkedés, a mindennapi élet szokdsainak,
szabalyainak betartasa.

- A tevékenységekben kitartoak, a megkezdett tevékenységet a megbeszéltek alapjan
befejezik.

- A kozosségért szivesen dolgoznak, biznak 6nmaguk képességeiben.

- Igyekeznek legydzni a felmeriil akadalyokat, konfliktushelyzetben képesek megegyezésre
jutni.

- A csoport ,,[llemtaraban” meghatarozott udvariassagi szokéasokat igyekeznek betartani
(kOszonés, figyelmesség, el6zékenység, vendég kdszontése, kérés, megkdszonés modja).

- Ismerik sziikebb és tagabb kornyezetiiket, mely a sziil6f6ldhdz vald kotodés alapja.

- Szocialisan éretté valnak az iskolaba Iépésre.

A tevékenységek iitemezése

- A csaladokkal val6 kapcsolattartas megalapozasa: egymas megismerése



- Sziilé1 értekezleteken, kozos rendezvényeken, programokon valé minél nagyobb szamu
megjelenés
- Nyitott 6vodava valik az intézménylink

VEZETESI / IRANYITASI FELADATOK - HOGYAN TOVABB?

1. A tanulas és nevelés stratégiai vezetése és operativ iranyitasa terén:
* A nevelés/tanulas eredményezze a gyermeki fejlédési eredmények javuldsat;
» A mérési, értékelési eredmények beépitése a nevelési folyamatba;
= Reflektivitds az intézmény napi gyakorlataban;
= Az éves nevelési, a tevékenységi terv, az alkalmazott modszerek feleljenek meg a
gyermeki igényeknek, és jaruljanak hozza a tovabb haladédshoz;

» A differencialas és az adaptiv nevelés megvalositasa;

2. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa:
= Az intézményiink jovojének biztositasa;
= Reagalas az intézményt érd kihivasokra, valtozasokra;
= A stratégiai és operativ szempontbdl fejlesztésre szorulo tertiletek kiszlirése,
megvalositasa;
= A stratégiai és operativ célok elérésére torekvés;
= A kornyezet felé €s a valtozasokra nyitott szervezet kialakitasa;

3. Onmagam stratégiai vezetése és operativ iranyitdasa

» A vezetdi munkam fejleszthetd teriiletei, onreflexidja
= Elkotelezettség onmagam fejlesztés irant

4. Masok stratégiai vezetése és operativ irdnyitdsa

= A vezetési feladatok megosztasa a kollégakkal;

* A munkatarsak inspiralasa motivalasa és batoritasa;

» Hatékony csapatmunka, a kollégak kozotti egylittmiikodés kialakitasa;

= A neveldtestiilet, a kollégak szakmai fejlddésének tdmogatasa az intézmény igényei,
elvarasai alapjan;

= Ko6z0s dontéshozatal;

= Kivalo k6zosségi munka kialakitasa;

5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitdsa

* A jogszabalyok figyelemmel kisérése, kovetése;

= Téjékoztatasi kotelezettség szem elott tartasa ;

* Az intézményi eréforrasok, lehetdségek elemzése, megfeleld kezelése;
* Az intézmény megfelelé miikodése;

= Az intézményi folyamatok dontések atlathatosdganak biztositasa;



= A célok elérését tdimogatd kapcsolatrendszer kialakitasa;

OSSZEGZES

" A gyermeket tiszteletben kell fogadni, szeretetben kell nevelni és szabadsagban kell
elbocsatani."

(Rudolf Steiner)

A felgyorsult tempo, a rohamos valtozasok, a modern élet stresszhatasai siirgetové teszik a

gyermekek oOvasat, védését. Egyre nagyobb feleldsséget jelent a sziillok és az
ovodapedagdgusok részér6l megdrizni a gyermekkor nyugalmat, derlijét és ugyanakkor
felvértezni 6ket mindazzal a tapasztalattal, amellyel eligazodhatnak a vilagban.
Nekiink, pedagogusoknak kell megprobalnunk, még ha nem is egyszerli, a gyermekek
érdekeit szem eldtt tartva: a sziiloket segiteni; szdmukra tanédcsot adni; jo példat mutatva
tdmogatni a csaladi nevelést; ravezetni Oket a konstruktiv életvezetés elsajatitasara.
Ovodankban hisziink a hagyoméanyok neveld, értékkozvetitd, a miiveltségi hatranyokat
kompenzalni tud6 erejében. Feladatunknak tartjuk azoknak az értékeknek az Orzését és hiteles
atadasat, amely az alapot képezi magyarsagunkban.

Napjaink pedagégiai tevékenységének egyik kozponti kérdése: hogy ki a jo pedagdgus,
milyen személyiségjegyekkel, attitiddel, értékrenddel kell rendelkeznie annak, aki a rabizott
gyermekek személyiségét hatékonyan kivanja fejleszteni.

Rohamosan véltoz6 vildgunkban a pedagogiat is érintd kihivasok, (jabb oktatasi tartalmakat,
uj feladatokat és 0j szerepvallalasokat is eredményeznek.

Egy biztos, ha valaki nem is vezetd, pedagogusként a munkdja nagyon sokrétii.

Szamomra 6vondnek, 6vodavezetdonek lenni egyaltalan nem unalmas, nem rutinbdl végzett
hivatds. Minden nap 10j és 0j helyzetek elé allit a nevelés, a vezetés €s a szakmam, ami egyben

a hivatasom is.

Antal Katalin Csilla ovodavezeto

Vése, 2023.01.09.




A VEZETOI PROGRAMOT MEGHATAROZO DOKUMENTUMOK

Jogszabalyi hattér
e 2011. évi CXC. Torvény a nemzeti koznevelésrol

e 20/2012. (VIIL 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények
mitkddésérdl és a koznevelési intézmények névhasznalatarol

e 229/2012. (VIIL. 28.) Korm. rendelet a nemzeti koznevelésrdl sz616 torvény
végrehajtasarol
e 1992. ¢évi XXXIII. térvény a kozalkalmazottak jogallasarol

e 326/2013. (VIII. 30.) Korm. rendelet a pedagdgusok eldmeneteli rendszerérodl és
a kozalkalmazottak jogallasarol szold 1992. évi XXXIII. torvény koznevelési
intézményekben torténd végrehajtasarol

e 2011. évi CXCV. torvény az allamhaztartasrol

e 368/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet az dallamhdztartasrél sz6l6 torvény
végrehajtasarol

e 363/2012. (XII. 17.) Korm. rendelet az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjarol

e 32/2012. (X. 8.) EMMI rendelet a Sajatos nevelési igényli gyermekek ovodai

nevelésének irdnyelve és a Sajatos nevelési igényll tanulok iskolai oktatdsanak
iranyelve kiadasarol

e 1997. évi XXXI. torvény a gyermekek védelmérdl és a gyamiigyi igazgatasrol

e 2015. évi CCXXIIIL. torvény egyes szocialis, gyermekvédelmi, csaladtdamogatasi
targyu €s egyéb kapcsolddo torvények modositasarol

o Az egészségiigyi alapellatasrol szolo 2015. évi CXXIII. torvény

e 48/2012. (XII. 12.) EMMI rendelet a pedagogiai-szakmai szolgéltatdsokrol, a
pedagogiai- szakmai szolgaltatasokat ellatd intézményekrdl és a pedagogiai-
szakmai szolgéltatdsokban valo kozremiikodés feltételeirdl

e 277/1997. (XII. 22.) Korm. rendelet a pedagdgus-tovabbképzésrdl, a pedagodgus
szakvizsgarol, valamint a tovabbképzésben részt vevOk juttatdsairol és
kedvezményeirdl

e 346/2013.(IX.30) Korm. rendelet a pedagogus tovabbképzésrdl, pedagdgus -
szakvizsgdrol valamint a tovabbképzésben résztvevOk juttatasairol és
kedvezményeirdl

e 15/2013. (I. 26.) EMMI rendelet a pedagogiai szakszolgalati intézmények
miikddéseérdl



Bels6 szabalyozok:
« Vései Ovoda Pedagogiai Programja
» Szervezeti és miikddési szabalyzat

» Hazirend
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